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PRESENTACION

Sigue a esta primera pdagina el plan de trabajo académico
del IEMS para el ano escolar 2010-2011. Puede dar la impresion
a lectores distraidos de que se frata de un manual operativo,
porque recorre las actividades del Instituto en un ano de
trabajo.

No es asi. Enuncia si lo que se hace, pero estas actividades,
ubicadas aqui en un plan, adquieren el valor pragmdatico de
un compromiso: dicen lo que el Instituto promete.

Por ofra parte, el plan entero estd orientado a poner en practica
con mayor fuerza lo esencial del Instituto: servir al aprendizaje
de los alumnos segun su modelo educativo. Cada actividad
abandona asi cualquier neutralidad administrativay se impregna
de proyecto educativo, al que debe contribuir por pequena o
marginal que parezca.

Oftros pueden decir que todo lo que se propone ya se hace. Con
un rigor suficiente, podemos admitir que acaso todo se haga,
pero no que todos y todos los dias lo hagan. EI IEMS hace mucho,
pero con 1080 profesores de carrera, grupos de 25 alumnos, un
plan de estudios particularmente inteligente y una acumulacion
de experiencia de un decenio, no puede esquivar el deber de
hacer mds.

Hacer mds no significa abrumarse de frabajos exquisitos, sino
cumplir a fondo lo esencial -Docencia, Tutorias, Investigacion-,
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concibiéndolos con profundidad educativa, imposible sin una
dosis generosa de pasion.

Porellolostrabajosno aumentan, perosise enumeran completos,
se senalan sus rasgos indispensables y se pide un esfuerzo
consciente, es decir, planeado y evaluado, en un ambiente
critico y respetuoso, entre colegas, de aprendizaje sin término.

El IEMS es una comunidad docente que, con tutorias e
investigacion, ofrece a 24 mil alumnos apoyos para saber y
crecer de los que hasta ahora han carecido. Podemos todavia,
y nos falta mucho, consolidar, desarrollar y hacer reconocer un
modelo educativo necesario.

El plan de trabajo de este ano es un paso que se suma a los ya
recorridos.

Dr. José de JesUs Bazdn Levy,
Director General del IEMS,
Junio de 2010.

Plan de Trabajo Académico 2010 A-2011B




PROPOSIT

El Plan de Trabajo 2010 - 2011 se\concreta en cuatro puntos:
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1. Anteponer el aprendizaje de los alumnos a cualquier otra
consideracion.

2. Cumplir las actividades de Docencia, Tutoria e Investigacion, de
acuerdo al modelo educativo del IEMS.

3. Ejercer estas actividades de manera profesional y auténoma,
revisando su desarrollo y susresultados, buscando nuevos enfoques

y soluciones y mejorando las prdcticas docentes cotidianas.

4. Integrar el trabajo personal en el conjunto del proyecto del
Instituto.

En resumen, el plan de trabajo del presente ano escolar se propone:

Centrar el trabajo docente en el aprendizaje de los alumnos, como
propdsito y criterio de validez de las practicas de Docencia, Tutoria e
Investigacion.
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ACTIVIDADES

7 Antes del curso
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B Organizacion

¢ Determinar con mayor equidad el niUmero de grupos de cada asignatura y el
nUmero de alumnos atendidos por cada profesor.

e Adoptar horarios que permitan el frabagjo colegiado y las actividades
extraescolares, sin pérdida de clases (franjas horarias libres).

e Aprobacién anual por el Consejo de Gobierno de campos de trabajo para
la investigacién (lineas generales, problemas urgentes y temas prioritarios) y
publicacién de una convocatoria para organizar grupos de trabajo para tareas
especificas.

¢ Designacién por los profesores de las Academias, al comienzo del afo escolar,
de un comité de evaluacién y apoyo, compuesto por un enlace de academia
de cada drea (Ciencias, Humanidades, Prdactica), y presidido por el Coordinador

del plantel.
B Planeacion de DTI

e Entrega por cada profesor de su horario y su plan de docencia, de asesorias

académicas por grupo y de seguimiento y de investigacion.
B Docencia

El plan de docencia incluird:

¢ Enunciacion explicita del enfoque de la ensenanza de la materia.
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Calendario de actividades pc}q cubrir todos los objetivos o el desarrollo de

competencias, de | evolb‘gcionés y sus modalidades.

e Formas de orgonizocv.f')n del .grupo y estrategias centradas en la actividad del
alumno. ',

e Materialesy bibliogroﬁd requeridos y de acceso facil para los alumnos.

e Articular la docencia con las asesorias académicas y programar las sesiones

de los comités y consejos tutorales de los tres ciclos y de la tutoria de

acompanamiento.
B Investigacion

» Significado de Investigacion: estrategias; materiales diddcticos, digitalizados y de
autoaprendizaje; guias diddcticas; instrumentos y modalidades de evaluacion
formativa; planeacion e imparticion de cursos para profesores; direccion de
problemas eje; investigacion como tal; causas de dificultades de aprendizaje
especificas; andlisis de propuestas de expertos; condiciones familiares vy
socioculturales; y comportamiento de exalumnos.

* Plandetrabajoanual, dentro delmarco aprobadoy congruente conlasnecesidades
locales, que incluya una descripcidn clara de los resultados buscados.

* Evaluacion del plan por el Comité de Evaluacion apoyado por el Coordinador

del plantel.
B Durante el curso

o Puntualidad, asistencia, registro de asistencia.

» Garantizar clases completas del primero al Ultimo dia del semestre.
* Reloj checador digital, para evitar confrontaciones personales, bajo la
responsabilidad operativa del Jefe de Servicios y de la Direccion General.

* Elaboraciéon y publicacion periddica de estadisticas.

IEMS
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* Las mcndencms,_erm@és y licencias se regulardn de acuerdo con la

normatividad vigente, aplicada con equidad.
o Desarrollo de la docencia.

¢ Seguimiento del Plan de Trabajo y revisién periddica del mismo con los
alumnos para infroducir ajustes.

¢ Preparacién de cada sesidén de trabajo escolar, aprovechando los
materiales disponibles, el material en linea.

¢ Reflexién personal, apoyada en su caso en notas o minutas, de las sesiones
de docencia, acerca de la experiencia obtenida, como materia Util de los
informes futuros.

¢ La evaluaciéon como elemento indispensable del desarrollo de un curso.
o Desarrollo de las asesorias académicas y de seguimiento.

e Reconocimiento efectivo de las asesorias como elemento constitutivo del
modelo educativo, para compensar el déficit de atencién de los alumnos en
ciclos anteriores.

e Cumplimiento de las sesiones planeadas en las fechas y horarios previstos.

* Adaptarlas asesorias a los resultados de la evaluacion y las orientaciones que
se infieran de las estadisticas.

¢ Enfrevistas personales.

- Uso de los diagnésticos, estadisticas y resultados del alumno.
- Empleo de las recopilaciones de estrategias disponibles.
- Combatir la autoexclusion académica y el ausentismo.

¢ Deteccién de los casos de alto riesgo y articulacién fluida con servicios
especializados.

e Supervisidn del cumplimiento por medio de informes Unicos, obligatorios y

puntuales (SIRAT): revisidn de cardtulas o interfases, homologacidon de criterios,

conclusiones libres en un mdéximo de dos pdaginas.
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e Lectura de los informes a cargo de las pedagogas, para obtener conclusiones,
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medidas correctivas y planeacion.
o Desarrollo de la investigacion.

¢ Cumplimiento de las actividades planeadas, con posibilidad de infroducir
las modificaciones que se requieran, y justificarlas en el informe final.

» Difusidon del material producido, Util paralos profesores en macroacademias,
encuentros, CIRED, y apoyo a los frabajos destacados para participar en
actividades interinstitucionales.

* Aplicar la experiencia propia de investigacion y produccién para servir de

ejemplo alos alumnos, como elemento del proyecto educativo.
o Trabagjo colegiado en Academia.

¢ Plandereuniones calendarizadas por semestre para compartir experiencias,
intercambiar soluciones y buscar innovaciones.

¢ Seleccién semestral de un problema estratégico de las asignaturas para
avanzar en su solucion.

¢ Precisar las facultades de las academias e impedir Ios excesos.
o Evaluacion.

¢ Orientary apoyarlaevaluaciéon formativa, homologar criterios en Academia,
capacitar a los profesores, proponer estrategias en el CIRED para uso libre.

¢ Cumplimiento de fechas para entregar los resultados de evaluaciéon a los
alumnos y a sus padres.

¢ Clasificacion de las situaciones de los alumnos para el egreso (modelo de

frayectorias) y apoyos pertinentes renovados y realistas.

IEMS
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e Revisar los mecanismos de recuperacidn para asegurar asistencia 'y

eficacia. |
¢ Terminar de afinar colegiadamente lo que es suficiente (criterios) para

cubrir una asignatura.
o Informes parciales, organizacion y utilizacion de la informacion obtenida.

¢ Eliminar los informes mensuales, mantener un corte de evaluacidn por semestre
en formatos revisados y distribuir el contenido de éstos en dos segmentos:
a) Cuadros para datos; b) una pdgina de informe reflexivo, por ejemplo,
sobre funcionamiento del enfoque, estrategias, contraste entre planeaciéon y
rendimiento, dificultades no resueltas, propuestas de cambios.

 Utilizar de manera articulada los trabajos de la evaluacién compendiada vy la
formativa.

e Evitar repetir frases hechas y copias y destacar aportaciones.

* Andlisis de los informes a cargo de pedagogas y coordinadores y recopilacion
de informacidon general Util: précticas irregulares, deficiencias comunes,

necesidades de formacidn, organizacion.

B Alfinal del curso

o Informe final

¢ Presentacion, dos semanas antes de las vacaciones de julio, de un informe
anual de DTl que cumpla los requisitos establecidos por el Consejo de

Gobierno.

Plan de Trabajo Académico 2010 A-2011B
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- Docencia

Datos numéricos
e Cobertura/no cobertura; avances y refrocesos en aprendizajes; bajas;

recomendaciones; padron de becarios.

Datos cualitativos
e Cobertura real de los programas, enfoques disciplinarios y diddcticos
realmente aplicados; puntos de dificultad generales; estrategias exitosas;

innovaciones diddcticas.
-Tutoria

Datos numéricos
* Alumnos atendidos; tiempo dedicado a asesorias académicas y a

seguimiento; sesiones realizadas; resultados en términos de cobertura.

Datos cualitativos
» Reflexiéon sobre el funcionamiento de las estrategias aplicadas; problemas

resueltos y pendientes; propuestas.

Investigacion

» Descripcién en dos pdginas del trabajo realizado, de sus dificultades, soluciones
enconfradas, aportaciones y alcance de los resultados y propuestas de
continuacién, en su caso.

e Evaluacion general de DTl y de la calidad del trabajo de acuerdo con la
planeacién propuesta, siguiendo un protocolo simple de enfoque formativo.

* Entrevista de cada profesor con el Comité de Evaluacion y apoyo para analizar
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el trabajo.

» Recoleccién de informacion Util para su difusién y la planeacion.

o Estadistica.

* Aplicacion del modelo de trayectoria vy sistematizacion de los resultados a
tiempo para servir de base para la planeacién del siguiente ciclo.

* Lista de profesores excesivos, por exigencia o laxitud, en sus evaluaciones,
obtenida por comparacién de varias fuentes e intervencion personal del

Coordinador con actitud de evaluacidon formativa.

FORMACION

¢ Formacién para el trabajo docente autbnomo y colegiado, que incluya
elementos conceptuales pero dé prioridad al andlisis y mejoramiento de las
prdcticas educativas.

¢ Curso de induccién al proyecto educativo del IEMS, con acento en la prdctica
docente, como requisito de contratacion.

e Jornada Académica al término de cada semestre para reflexionar sobre la
prdctica docente, segun los principios del Modelo Educativo del [EMS.

¢ Renovacion de las actividades de los grupos de consultores y de pedagogas
para desarrollar los aspectos de evaluacion.

¢ Formaciéon bdsica al ingreso y avanzada para las dos modalidades de tutoria,
con apoyo del grupo de pedagogas.

* Proyectosde trabajo productivo (materiales, estrategias) en grupos de profesores
auténomos, para la innovacion educativa.

e Establecimiento de criterios para dar valor a cursos externos, congresos,

encuentros, etc.

Plan de Trabajo Académico 2010 A-2011B




B Modgalidad Semiescolarizada

» Reconocimiento delapertenenciaeigualdad delaModalidad Semiescolarizada
en fodas las prdcticas académicas, comunitarias y administrativas del IEMS.

e Tender a ofrecer a todos los alumnos los mismos servicios y apoyos, de acuerdo
a la modalidad que cursen.

e Ofrecer alos profesores de la Modalidad Semiescolarizada todos los apoyos de

formacion y recursos disponibles para su prdctica docente.

B Reconocimientosy Sanciones

* Invitar a participar sin exclusiones; apoyar sin distinciones arbitrarias; reconocer
todas las aportaciones coherentes con el modelo educativo.

e Preferir el buen desempeno docente como principal fuente de valor para
promociones, permisos o apoyos académicos extraordinarios (congresos, cursos,
posgrados).

e Promover el uso y la difusion de los frabajos de los profesores.

¢ Hacer constar los incumplimientos en los expedientes.

B Funciones de Apoyo

¢ Coordinadores:

e Formar a los coordinadores para la planeacion, supervisién y evaluacion
de la Docencia; Tutoria e Investigacion de los profesores, con un enfoque
formativo y colegiado.

¢ Coordinary apoyar las actividades académicas individuales y colegiadas
de los DTI.

» Supervisar el frabajo administrativo.

IEMS
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e Consultoresy pedo@ogos:
* Integrar el gfupo de.n"lconsulfores dependientes de la Direccion General.
* Establecer grupos de evaluacién y apoyo electos por los profesores en
cada plantel y presididos por el Coordinador.
e Revisary elaborar propuestas de estrategias de tutoria para cada semestre

y supervisién de las mismas.

* Comités tutorales, academias y macroacademias:
¢ Mantener las academias como el organismo bdsico de frabajo colegiado
con funciones asignadas.
¢ Organizacién periédica de reuniones de macroacademia.
e Promover el trabajo efectivo de los comités tutorales.
¢ Mantener el cardcter de intercambio no resolutivo del trabajo de los

cuerpos colegiados.

¢ Uso intenso de redes:
¢ Induciralos profesores a utilizar los sistemas de comunicacién e intercambio
enredes y darles la formacion y el apoyo que cada quien requiera.
e Aprovechar los avances del CIRED e incrementar sus servicios.
* Dar al CIRED una dimensién nacional para difundir aportaciones de los
profesores.
e Reconocer instifucionalmente los trabajos de los profesores puestos en

linea en los espacios institucionales.

Direccion General del
Instituto de Educacion
Media Superior

Junio de 2010
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Gobierno del Distrito Federal
Jefe de Gobierno

Marcelo Ebrard Casaubon
Secretario de Educacion
Mario Carrillo Huerta

Instituto de Educacién
Media Superior

Director General

José de Jesus Bazan Levy

secretaria_
de educacion

m Edicion
<.si . ] Comunicacion Social IEMS

. Hugo Miguel Moreno Pérez
l E M S Diseno

Luis Cejudo Torres Orozco
Liz Isaura Fonseca Carredn.
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